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1. Objetivo

Esta Diretriz tem por objetivo orientar a incorporacdo das préaticas de Diversidade e Inclusdo nas
estratégias, atividades, operagdes e relacionamentos das empresas do grupo Norsk Hydro ASA no
Brasil, em todas as suas areas de negdcio, visando formalizar a inten¢gdo da companhia no Brasil
em promover uma cultura inclusiva, assim como previsto na Diretriz Global de Pessoas da Hydro.

O documento detalha o entendimento sobre Diversidade e Inclusdo aplicada ao negdcio da Hydro,
analisando o cenario mundial e nacional de desafios e demandas de posicionamento empresarial,
com foco nos seus impactos sociais e aspectos da sua governanca.

Para a Hydro, Diversidade e Inclusdo no ambiente corporativo € a atuacdo proativa pela garantia
de direitos humanos, com respeito e valorizagdo das diferencas em todas as suas dimensoes,
conforme previsto na Politica global de Direitos Humanos;

Também é objetivo desta Diretriz, enfatizar e promover os valores e compromissos da empresa
perante os Integrantes e em toda cadeia de valor, incluindo as comunidades onde atuamos,
fundamentais para a sobrevivéncia, o crescimento e a perpetuidade do negécio.

Dessa forma, buscar o fortalecimento de uma conduta inclusiva regida por uma cultura corporativa
gue favoreca a colaboracdo, criatividade e inovacdo, além de reforcarmos o posicionamento da
Hydro como promotora da Diversidade e inclusdo em seus ambientes, considerando os limites do
Negécio e a realidade em cada localidade através de 6 principais pilares como agenda institucional:
Género, Pessoa com Deficiéncia, Raca/ Etnia, Geracdes, LGBTQIA+ e Saude Mental, conforme
estruturado no Programa de Diversidade, Inclusdo e Pertencimento Hydro no Brasil.

Mais detalhes sobre os termos e conceitos trabalhados neste documento, bem como outros
conceitos que permeiam essa temdtica, podem ser entendidos na Guia de Comunicagdo
Inclusiva, diretamente vinculada a esta diretriz.

2. Escopo

Esta Diretriz se aplica a Norsk Hydro ASA e subsidiarias de propriedade integral (“Hydro”) e a todos
os empregados e empregadas da Hydro. Para pessoas juridicas em que a Hydro detém menos de
100 por cento dos direitos de voto, os representantes da Hydro nos conselhos de administracdo
devem atuar em conformidade com esta Diretriz de Diversidade e Inclusdo da Hydro no Brasil e se
esforcar para implementar as ambi¢cBes da agenda de Diversidade e Inclusdo da Hydro na
respectiva entidade legal.

3. Conceitos e definicdes

3.1. Diversidade



D)

Hydro
Directive of Diversity & Inclusion in Hydro Uso Interno
Brazil
Aprovador do EVP Bauxite & Alumina / Chairperson Data: 09/09/2024
documento: Country Board
Proprietario do VP Communications, HR, HSS & Facilities Revisdo n°: 2
documento:
Elaborador do Diversity & Inclusion Analyst Paginas: 2 -7
documento:

Qualidade daquilo que é diverso, diferente, variado, diversificado.

Entender a diversidade € compreender que mesmo com tantas caracteristicas e semelhancas,
somos Unicos. Logo, € uma caracteristica presente em todos os seres vivos. No entanto, a
diversidade néo estd ligada somente ao aspecto biolégico ou social, ela também faz parte da
variedade de aparéncias, historias e culturas de uma determinada sociedade. Todos esses
conjuntos de caracteristicas podem ser exemplificados pela descendéncia, orientacédo sexual, raca,
etnia, género.

A palavra diversidade descende do termo latin “diversitas” e € empregada para se referir a variedade
de opgOes, de ideias, objetos, seres ou coisas distintas que eventualmente possam integrar ou
deveriam integrar o mesmo ambiente.

Na sociedade contemporénea a Diversidade é diretamente interligada ao conceito de justi¢ca social
gue tem entre seus principais objetivos promover o crescimento de um pais para além das questfes
econdmicas, buscando fornecer o que cada cidaddo tem por direito, assim como também previsto
na Constituicdo Federal Brasileira, artigos 1 a 5, com o intuito de assegurar as liberdades politicas
e os direitos basicos, oferecer transparéncia na esfera publica e privada e proporcionar
oportunidades sociais.

A participacdo de diferentes grupos no debate privado vem alavancando a discussdo sobre
representatividade de minorias e de como a inclusdo favorece a humanizacdo, a empatia, e o
respeito as diferengas para o desenvolvimento de comunidades e nagdes.

O conceito de diversidade para empresas esta relacionado a sub-representacdo de grupos
menorizados socialmente nos seus ambientes, em desacordo com o retrato oficial da sociedade em
geral mapeado por fontes como IBGE. Os principais exemplos mapeados sédo: mulheres, pessoas
com deficiéncia, pessoas negras e de etnias minoritarias, LGBTQIA+ e pessoas com mais de 50
anos.

BN

A diversidade no ambiente de trabalho traz ganhos comprovados associados a inovacéo,
colaboracdo e engajamento das equipes. A pluralidade de opinibes, visdes e experiéncias
incorporada nas tomadas de decisao e iniciativas aumentam a probabilidade de melhor performance
empresarial.

A diversidade é o universo de pessoas que compdem a nossa forca de trabalho. Cuidado e
colaboracao devem ser parte da boa convivéncia com todos e todas e nédo toleramos que individuos
sejam desrespeitados ou desvalorizados.

3.2. Inclusao

Inclusdo € o ato ou efeito de incluir; introducdo de uma coisa em outra, de uma pessoa em um
grupo; insergao;
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Aceitar o diferente e inseri-lo ao seu redor € inclusdo. O ato de incluir se torna um complemento a
diversidade quando todo e qualquer pessoa é tratada igualitariamente em qualquer espaco de
relacdo social. No entanto, ndo basta apenas isso, a pessoa precisa se sentir incluida e parte
integrante daquele ambiente. E importante que essa percepc¢ao ocorra a partir do tratamento justo
e que o sentimento de valorizag&o seja mutuo, tanto por quem inclui, quanto por quem ¢ incluido.

A Inclus&o é parte importante do convivio social e profissional. E querer que nossas pessoas sejam
aceitas e tenham suas competéncias reconhecidas, independente de género, identidade de género,
cor, etnia, idade, crenca e orientagdo sexual, deficiéncia.

3.3. Pertencimento

Acao de pertencer a algo;

Quando alguém se sente parte de determinada cultura ou grupo, isso é se sentir pertencido.
Independente das nossas caracteristicas historicas e socioculturais, todos fazemos parte de uma
coletividade. E nessa coletividade que o sentimento de pertencimento precisa estar presente. A
diversidade e inclusdo sé fazem sentido quando o pertencimento faz parte de quem esta sendo
incluido.

O Pertencimento existe quando nossos empregados e empregas se sentem ouvidas, valorizadas,
integradas as suas equipes e orgulhosas do ambiente onde passam grande parte de seu dia.

A sensacado de pertencimento significa que precisamos sentirmos como pertencentes a tal lugar e
ao mesmo tempo sentir que esse lugar nos pertence, e que assim acreditamos que podemos
interferir e, mais do que tudo, que vale a pena interferir na rotina e nos rumos desse tal lugar.

4. Compromissos com a diversidade, incluséo e pertencimento

Nossos compromissos com a Diversidade, Inclusdo e pertencimento estdo alinhados com
movimentos globais e nacionais, abordados por organiza¢cées multi-stakeholders que fortalecem
uma integracdo de performance corporativa com um olhar sistémico dos seus impactos sociais
internos e externos a companhia.

As principais referéncias externas que trazem reflexdes para a gestao DIP na Hydro, neste sentido,
estdo de acordo com os instrumentos internacionais de Direitos Humanos, como a Declaracao
Universal dos Direitos Humanos, as convencfes da OIT, os pactos do Conselho de Direitos
Humanos das Nacdes Unidas e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para 2030.

Estes compromissos com a Diversidade e Inclusdo devem ser refletidos no Programa de
Diversidade, Inclusdo e Pertencimento com desdobramentos em iniciativas estruturadas de
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inclusdo, no sentido de garantir que o ambiente de trabalho represente toda a diversidade da
populacdo brasileira, contudo, priorizando as 6 caracteristicas sociais (temas) de grupos sub
representados abordados acima, para ser a agenda institucional de D&lI.

Os cenérios especificos das localidades onde a Hydro no Brasil atua devem ser levados em
consideracgao (escritérios e unidades, ambiente urbano, ndo urbano e rural), bem como regides e
localidades da geografia brasileira para adequacgao das acfes propostas em cada realidade.

E fundamental rechacar explicitamente atitudes relacionadas a discriminacéo, intolerancia e
desrespeito. O cddigo de Conduta da Hydro no Brasil reforca este posicionamento, incluindo como
mecanismo de denuncia e apuragédo o Alert Line (Canal de denuncia interno), conforme previsto no
Procedimento global de gestdo de dendncias.

Os compromissos devem contemplar os seguintes temas: Género, Racas e Etnia, Orientacdo
Sexual e ldentidade de género, Idade ou condigéo fisica, auditiva, visual, intelectual/ cognitiva e
multipla.

Além disso, os compromissos da Hydro no Brasil devem contemplar a firme busca da abolicdo de
praticas e comportamentos em forma de assédio ou discriminatérios em qualquer tipo tais como
sexistas, racistas, Igbtqgfébicos, xenofébicos, capacitistas, etaristas, como previsto de forma mais
abrangente na Politica Anti-assédio e antidiscriminagdo da Hydro no Brasil, e no Guia de
Comunicagéo Inclusiva.

5. Papéis e responsabilidades

Para que a agenda de Diversidade, Incluséo e Pertencimento da Hydro no Brasil seja efetivamente
aplicada, é importante atribuir a responsabilidade da disseminacéo a todos e todas que trabalham
na companhia. O tema de Diversidade e Inclusdo, apesar de ser conduzido pela area de Recursos
Humanos, é transversal e de prioridade para todos e todas, especialmente das liderancas da
companhia, como mobilizadores de profissionais na companhia.

E responsabilidade individual de cada empregado e empregada cumprir com a Diretriz de
Diversidade e Inclusédo da Hydro no Brasil, sendo responsabilidade dos lideres zelar para a efetiva

realizacdo dos compromissos aqui assumidos, conforme segue:
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5.1 No nivel Interno: Para dar capilaridade a sua atuagdo como promotora da Diversidade e
Inclusdo, a Hydro no Brasil dever4 desdobrar seus compromissos em diretrizes e/ou
iniciativas especificas, com seu publico interno.

E prioridade absoluta tratar o tema Diversidade, Inclusdo com o publico interno, sendo
essencial aos membros do Comité estratégico de Diversidade e Inclusdo atuarem na
elaboracéo de diretrizes corporativas que assegurem as praticas na linha corporativa.
Os processos internos da empresa, devem contemplar regras claras de combate a todos
os tipos de discriminacdo e solug¢des criativas que consigam romper o “status quo”
revestido de vieses, muitas vezes inconscientes, garantindo oportunidades para todos
e todas.

e Cabe aorganizacéo:

o estabelecer modelos de governanca corporativa que contemplem a diversidade
e inclusdo em todas as suas dimensdes nas esferas de liderangca da empresa,
contemplando também a alta lideranca (a ser implementado pela area de
Recursos Humanos);

o Orientar e tratar a comunicagdo com todos 0s publicos partindo do respeito as
diferencas e contribuindo na construgdo de um ambiente de trabalho mais
igualitario, inclusivo e diverso (a ser orientador e conduzido pela &rea de

Recursos Humanos).

e Cabe as liderancas:
o Assegurar comunicacdo transparente e consistente dos treinamentos,
sensibilizacdes, relatorios, informes, eventos e ages sobre o tema;
o Assegurar o alinhamento das préaticas de Diversidade e inclusdo com as
orientagdes contidas nessa Diretrizes de Diversidade e Incluséo, relacionadas
ao tema, na sua area de atuacao e entorno, considerando a realidade local e 0s

compromissos assumidos;

e Cabe aos Empregados e empregadas néo lideres:

o Seguir as praticas de Diversidade e Inclusdo garantir um ambiente de trabalho
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livre de discriminacéo e promover a incluséo de forma planejada e sustentavel.

5.2 No nivel externo: Para dar capilaridade a sua atuacdo como promotora da Diversidade e
inclusdo, a Hydro no Brasil devera desdobrar seus compromissos em diretrizes e/ou
iniciativas especificas, com seus stakeholders prioritarios.

Clientes: nas interacdes, promover o dialogo, a cooperagdo e 0
comprometimento com os clientes, visando ampliar a contribui¢cdo de todos para
a diversidade e inclusdo no setor de atuacéo.

Cadeia de Fornecimento: estimular e ampliar o engajamento dos
fornecedores e parceiros as iniciativas para promoc¢do da diversidade e

inclusdo, assim como apoiar e acompanhar 0s avangos no tema.

Comunidade: estimular a utilizacdo dos recursos, conforme o Procedimento
para Projetos de Investimento Social Privado e as habilidades dos profissionais
de Responsabilidade Social Corporativa, para incentivar e promoc¢ado de
iniciativas de mobilizagédo ou projetos comunitarios que favoregcam a promocao

da diversidade e inclusédo nos municipios de entorno das operacdes.

Sociedade em Geral: desenvolver parcerias com diversos atores da sociedade
civil e do poder publico para potencializar o alcance das iniciativas de promocéo
da diversidade. A Hydro no Brasil deve posicionar-se publicamente
explicitamente sobre o tema, oportunamente e de forma ampla, em seus canais

de comunicacéao.
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